			
Vprašalnik za nabor pomembnih kompetenc




1. Za katero skupino zaposlenih bomo uporabljali kompetence (za vse, za določene skupine delovnih mest, za vodstvena delovna mesta):
__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

2. Za kateri (kadrovski) proces potrebujemo kompetence:
__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________


3. Temeljne vrednote podjetja:
__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________






















4. Poslovne potrebe in cilji podjetja:
__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________


	Poslovne potrebe (poslovni cilji)
	Kompetenca

	Uvedba novih tehnologij                                
	Razvoj novih znanj

	Spremenjene zahteve strank                        
	Odzivnost

	Potreba po novih trgih/strankah                 
	Podjetnost

	Pridobitev strank                                            
	Pravilen odnos do strank

	Želimo obdržati obstoječi kader                  
	Predanost podjetju





5. Strategija in vizija podjetja:
__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________


	Poslovna strategija (vizija)
	Kompetenca

	Želimo postati vodilni … na trgu                   
	Prodornost

	Želimo razviti nove produkte                        
	Kreativnost

	Dolgoročna rast                                                
	Razvoj sodelavcev

	Želimo se širiti na nove trge                           
	Uresničevanje pobud

	Želimo optimizirati stroške poslovanja       
	Gospodarnost




6. Zahteve dela in poslovnih procesov:
__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________



	Zahteve dela in poslovnih procesov
	Kompetenca

	Delo poteka v timih                                                                    
	Timsko delo

	Potrebna so specifična strokovna znanja                               
	Strokovnost

	Na zadovoljstvo strank vpliva čas odzivnosti                                
	Odzivnost

	Delovno mesto predvideva vodenje sodelavcev                  
	Sposobnost vodenja in motiviranja sodelavcev

	Delo je razporejeno neenakomerno, vključuje                        veliko službenih poti
	Sposobnost učinkovitega dela v stresnih pogojih/pod pritiski







7. Kaj je (konkretno) potrebno za uspešno poslovanje v prihodnje?
a) primerno znanje zaposlenih
· strokovna in specifična znanja,
· določene veščine,
· ustrezna raven izobrazbe
b) primeren način razmišljanja in delovanja, kot na primer:
· usmerjenost v rezultate,
· podjetniška miselnost,
· gospodarno ravnanje z viri in sredstvi podjetja,
· samoiniciativnost,
· ustvarjalnost,
· skrb za kakovost izdelkov (storitev),
· prilagodljivost.
c) dobri medsebojni odnosi, kot na primer:
· vzpodbudno timsko vzdušje,
· več sodelovanja med različnimi sodelavci/oddelki
· dobra (izboljšana) komunikacija med sodelavci
d) vešča komunikacija, kot na primer:
· prepričljivost v komunikaciji s strankami,
· pogajalske veščine,
· veščina nastopanja in predstavljanja podjetja navzven
e) več proaktivnosti na iskanju novih strank / trgov
f) drugo:
__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

8. Katere kompetence so pomembne za delovno uspešnost v prihodnje?

NABOR POMEMBNIH KOMPETENC:

__________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________
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